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UUED TOO-KORRALDUSE VIISID

HUBRIIDTGO: MILLISED "KONTORITO0" (TOOTAMINE KONTORIS, SATELLITKONTORIS
JMS.) JA "KAUGTOG" (KODUS JA MUUDES MITTEOKONTORI KOHTADES) HUBRIIDTGO
VORMID AITAVAD KOIGE PAREMINI KAASA POSITIIVSELE KESKKONNAMOJULE JA
MILLISTEL TINGIMUSTEL?
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TOORIISTAKOMPLEKT 1
UUED TOOKORRALDUSE ViisID (NWoW)

Hiibriidtoo: millised "kontoritoo” (tootamine
kontoris, satelliitkontoris jms.) ja "kaugtoo”
(kodus ja muudes mitteokontori kohtades)
htibriidtoo vormid aitavad koige paremini kaasa
positiivsele keskkonnamaojule ja millistel

tingimustel?
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Euroopa Komisjoni toetus kdesoleva valjaande koostamisele ei tihenda selle sisu
heakskiitmist, kuna see kajastab iiksnes autorite seisukohti, samuti ei vastuta Komisjon
selles sisalduva teabe voimaliku kasutamise eest.

NEw WAYS OF WORKING FOR NET ZERO EMISSION PROJECT lehekiilg



TOORISTAKOMPLEKT T — UUED TOOKORRALDUSE VIISID

NWoW4Net-Zero projekti eesmark on anda personalijuhidele nende votmeisikute roll, kes aitavad kaasa
ELi eesmargile saavutada 2050. aastaks siisinikuneutraalsus. NWoW4Net-Zero annab personalijuhtidele
konkreetseid tegevusvahendid, et nad saaksid ldbi viia iilleminekut oma tegevusvaldkonnas rakendades
uusi tooviise, tookohti ja organisatsioonivéimekusi, et tagada digitaalsete lahenduste laialdasem kasutus.
Projekti eesmark on tdotada vilja tegevusvahendite komplekt, koolituskursus ja teadmusjagamise

Projektist

platvorm. Kaesolevas 24-kuulises Erasmus+ poolt toetatud projektis osaleb 5 partnerit:

CKM - Teadmusjuhtimise keskus (koordinaator, Pohja-Makedoonia)
Htag by Références (partner, Belgia)

TalTech - Tallinna Tehnikaiilikool (partner, Eesti)

C&R - Conseil & Recherche (partner, Prantsusmaa)

PLS - Pour la Solidarité (partner, Belgia)

ELi eesmargiks on, et Euroopast saab esimene maailmajagu, kus saavutatakse kliimaneutraalsus.

2019. aastal kaivitatud Euroopa rohelise kokkuleppe raames kohustuvad riigid vdhendama

kasvuhoonegaaside (KHG) netoheitmeid. Eesmark on muuta pdhjalikult Euroopa majandussiisteemi

nii, et 2050. aastaks oleksid lilkmesriigid stisinikuneutraalsed, kusjuures vahe-eesmark on vihendada
ELi kasvuhoonegaaside heitkoguseid 2030. aastaks 55% vorra vorreldes 1990. aasta tasemega. Uued
tookorralduse viisid (ka seoses Covid-19 pandeemiaga) ja uued digitaalsed lahendused annavad

voimaluse aidata kaasa selle eesmargi saavutamisele.

NWoW4Net-Zero kaudu uuritakse kolme voéimalust, kuidas aidata inimressurssidel kaasa

suisinikdioksiidi neutraalsuse eesmarkide saavutamisele:

NWoW: milliseid tookorralduse ja t66 hiibriidistamise viise tuleks rakendada, et osaleda
keskkonnamdjude vihendamise eesméargi saavutamisel?

Todga seotud liikuvus: milliseid lahendusi tuleks rakendada, et vihendada toole ja toolt
koju séitmise siisinikujalajalge?

Digitaalne: kuidas vahendada siisinikujalajilge digitehnoloogiate vastutustundliku
kasutamise kaudu t66l ja kaugt6o puhul?

Projekti oodatavad tulemused

Koolituskava, mis on esitatud kolme tooriistakomplektina: NWoW, todalane liikuvus ja
digitaalne liikuvus.

Metoodika ja koolitustee, mis vdimaldab individuaalset dppimiskogemust vastavalt iga
Oppija ja tema organisatsiooni vajadustele.

Mdju hindamise metoodika ja kasutusjuhend.
Teadmiste platvorm, interaktiivne keskkond, kus kasutajad saavad hdlpsasti 6ppida ja saada

teavet ja teadmisi uute tdoviiside kohta ja selle kohta, kuidas neid saab organisatsioonides
personalijuhtimise kaudu kasutusele votta.
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Eessona

Uued tooviisid (NWoW) holmavad ruumilis-ajalist paindlikkust (kaugtoo,
tooruumide planeerimine, paindlik todaeg jne.), juhtimistavasid
(autonoomia, usaldus, osalemine jne.), samuti tookorralduse tavasid
((pool)autonoomsed meeskonnad jne.).

Eeldatavasti leitakse paindlikku t66d tehes selliseid voimalusi, mis aitavad
kaasa CO2 heitkoguste vahendamisele, to6tades tookeskkonnaga.
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Oppeeesmirgid

Eesmark on anda personalispetsialistidele eeskuju hiibriidse tookeskkonna loomisel,
mis mitte ainult ei toeta organisatsiooni eesmarke, vaid aitab positiivselt kaasa
keskkonnasaastlikkusele.

Hubriidtoo juhtimise ja strateegia padevus:

o Arendada oskust juhtida ja strateegiat tdhusalt luua hiibriidses
tookeskkonnas, keskendudes jatkusuutlikkuse pohimotete integreerimisele.
See holmab oskuste omandamist koostdoks juhtkonna ja
ristfunktsionaalsete meeskondadega, et juurutada jatkusuutlikke tavasid nii
kaug- kui ka kontorikeskkonda.

o Oppige looma strateegilist visiooni, mis viib hiibriidtéémudelid vastavusse
organisatsiooni jatkusuutlikkuse eesmarkidega.

o Taiustage padevust hiibriidto6poliitika ja -tavade kujundamisel, mis
vahendavad organisatsiooni siisiniku jalajalge, nditeks optimeerides
kaugtoograafikuid, et minimeerida reisimist ja energiatarbimist.

o Saate lilevaate kontorite asukohtade hindamisest ja valimisest sddstva
transpordi kidttesaadavuse ja pendelrande heitkoguste vahendamise
potentsiaali pohjal.

Jatkusuutlik personalijuhtimine hiibriidkeskkondades:

o Kasvatada oskusi inimressursside juhtimisel viisil, mis toetab ja suurendab
hiibriidto6mudelite tohusust, edendades samal ajal ka jatkusuutlikkust. See
hélmab personalipoliitika valjatd6tamist ja rakendamist, mis soodustab
keskkonnasobralikke toovotteid nii kaug- kui ka kontoritingimustes.

o Oppige integreerima jatkusuutlikkust virbamisse, koolitusse ja
tulemusjuhtimisse, tagades, et to6tajad on varustatud ja motiveeritud
kasutama sadstvaid tavasid olenemata nende tookohast.

o Taiustage digitaalsete tooriistade ja suhtlusstrateegiate kasutamise oskusi,
et tohusalt kaasata ja toetada tootajaid hiibriidse tookorraldusega.
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Peatiikk 1 - Sidusriihmad

Kuigi personalijuhtimise ja to6korralduse eest vastutab personalijuht, siis reeglina
vastutab ta ainult osaliselt uute tooviisidega seotud kiisimuste eest.

Selleks, et aidata kaasa ettevotte silisinikdioksiidi heitkoguste vahendamisele, peab
personalijuht tegema tihedat koostodd erinevate sidusriihmadega, kellest
projektipartnerid on maaratlenud olulisteks jargmised:

1.1 Tegevjuht / juhtkond

Visiooni miaratlemine

Tegevjuhid peavad tunnistama, et nad peavad isiklikult taitma juhtivat rollj, et juurutada
jatkusuutlikkust stigavuti ja laiaulatuslikult oma organisatsioonis. Tegevjuht ja juhtkond
peavad maaratlema visiooni, kehtestama selge eetika ja vaartused jatkusuutlikkuse osas
ning vdljendama jatkusuutlikkuse ja siisinikdioksiidi heitkoguste vihendamise alaseid
ambitsioone. Milline on ettevotte kohustusenda jaoks ja suund, mille ta votab?

Sonastatud visioon aitab juhtidel ja tootajatel luua seoseid jatkusuutlikkuse ja ettevotte
missiooni vahel ning seejarel ka oma igapdevase tooga.

Eeskuju / kdituge oma sonade jargi

Uuringud naitavad, et isiklik eeskuju on vaga oluline ja sellel on tugev moju tootajate
poolsele muutuste aktsepteerimisele. Oluline on ndidata, mida oodatakse ja mida
hinnatakse, ning anda tootajatele selgeid nditeid selle kohta, mida hinnatakse ja neilt
oodatakse.

1.2 Hooned ja rajatised
Kohustuste kombinatsioon

Pole juhus, et viimasel ajal ndeme iiha enam personalijuhte, kes vastutavad ka hoonete
eest, eesmargiga integreerida jatkusuutlikkusele orienteeritud iimbermdtestamine ka
hoonete  kasutusmdara, ruumide dimensioneerimisse ja  optimeerimisse,
kittetehnoloogiate kohandamisse jms.

Tihe koostoo

Juhul, kui personaliosakond ja hooned jaavad kaheks eraldi osakonnaks, siis on oluline
luua tihe koostéo. Oige ruumide valik ja nende olukord aitab vihendada
energiatarbimist. Seda on vodimaliku saavutada labi investeeringute suure
energiatbhususega  seadmetesse ja  vahemsaastavatesse  alternatiivsetesse
energiaallikatesse - nagu nditeks fotogalvaanilised paneelid.

Hoonete ja ruumide temperatuuri peaks saama juhtida vastavalt kohal viibivatele
inimestele ja personaliosakond peaks uurima tootajate iimbergrupeerimise véimalusi
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ruumides voi korrustel, kui téotajate arv on vahenenud.
Tulevikuvajadused

On vajalik uurida tulevasi kinnisvaravajadusi nii tootajate kui ka ettevotte enda
tulevikuvajadusi arvestades. Kuigi ettevotte hajutatud kohalikke tegevuskohti voib
koondada kesksemasse asukohta, tuleb arvestada, et see voib kaasa tuua tdotajate
pikema pendelrande.

Koos voimalike linnades toimuvate liikumistega tuleb analiiiisida nende mdju
ohukvaliteedile, tegelikule liikuvusele ja elanike vaba aja veetmisele. Oluline on
analiiisida suundumusi kolmandate kohtade (st tootaja ei tee todd ei kontoris ega
kodus, vaid iilrib-kasutab selleks eraldi pinda) kasutamisel, mis voéivad tekitada
jadkreisi ja mitmekordistada kinnisvara kasutust ja hindu. Lisaks vdib tekkida
eluruumide laiendamise vajadus: kaugtéé voib kaasa tuua suuremate eluruumide
soetamise, et tagada elukohas voimalus spetsiaalse koha vdi ruumi jaoks, kust tehakse
kaugtood.

1.3 Kommunikatsioon
Kommunikatsioonistrateegia

Selleks, et tookorraldusega seotud kaitumist tdepoolest muuta, on oluline, et ettevotted
kehtestaksid kommunikatsioonistrateegia ja et vastavaid joupingutusi tehtaks
regulaarselt. Sonumit tuleb pidevalt levitada.

1.4 Jatkussutlikkuse juht / meeskond

Jatkusuutlikkuse juht v6i meeskond on peamine osaline, keda tuleb kaasata NWoW
projektidesse, mille eesmark on vahendada siisinikdioksiidi heitkoguseid. Kogemuste
jagamine on vOtmetdhtsusega ning ettevote voiks luua sektori, todstuspargi voi
geograafilise piirkonna jatkusuutlikkuse eest vastutavate juhtide vorgustiku voi osaleda
selles, et jagada teadmisi ja haid tavasid.

1.5 Ametitithingud

Kui te rakendate hiibriidtooprojekti ilalt alla (top-down), ilma ametiiihinguid
kaasamata, ilma et teil oleks nn. “saadikuid” ehk toetajaid ja viite 1abi seda orgatsioonilist
muutust ilma piloteerimata, siis ei pruugi seda tiilipi muutused téole hakata. Samuti
peate olema valmis tagasi po6rduma, kui teete vea, ja ndustuma oma plaanide
labivaatamisega.
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Peatiikk 2 — Jatkusuutlikkuse kultuuri loomine

2.1  Kultuur kui voti

Susinikdioksiidi heitkoguste vdhendamist toetav tegevus hdolmab kindlasti ka
kultuurilist muutujat. Just tooga organisatsioonilise ja juhtimiskultuuri, aga ka naiteks
reisimise ja IT-vahendite ratsionaalsema kasutamise kallal on vdimalik saavutada
muutusi tootajate kditumises ja tarbimises, mis muudavad tasakaalu keskkonna jaoks
positiivsemaks.

Kontrollige ettevotte keskkonnapoliitika ja tildise kultuuri kooskdla. Kuidas te saaksite
seda teha? Uurides juba olemasolevaid tavasid, harjumusi ja stiimuleid, et kontrollida,
kas need ei ole keskkonnastrateegiaga vastuolus.

2.2 Keskenduge oigele asjale

Kaugtdo ei ole keskkonnale iseenesest "parem.” On palju uuringuid, mis toietavad seda
vaidet ja ka neid, mis naditavad vastupidist. Ettevote ei lopeta nditeks tooruumide kiitmist
ja valgustamist selleparast, et moned tootajad too6tavad mujal, kodus véi mones teises
ruumis.

Ettevotte energiatarbimine voib seega vaatmata tooruumides viibivate inimeste
vdiksemale arvule jadda samaks. Kuid tootajate kodude energiatarbimine on sellest
tulenevalt suurem. Tuleb arvestada ka hooajalist moju, mis vaib riigiti erineda - isegi kui
kiitmist saab asendada kliimaseadmega.

Lisaks sellele naitavad mitmed uuringud, et kaugt66 kasutuselevott ei valista inimeste
liikuvust ja kohati on isegi kalduvus reisida rohkem, naiteks teha vaikeseid otsi, jatkata
pereliikmete viimist ja toomist, nt. laste transport lasteaeda voi kooli, kodust viljas
ldunastogid jne. Seega, on vdimalik, et tekiksid tdiendavad, kuigi liihemad, sdidud.
Kokkuvotlikult véib radkida "ebakindlast” 6kotasakaalust.

2.3 Tostke teadlikkust

Teadlikkuse tdstmine ja tdenduspodhistel materjalidel pohinev haridus téokoha
kditumisviiside kohta on iiks peamisi inimressursside arendajate kdsutuses olevaid
vahendeid. Tootajate teavitamine nende tegevuse keskkonnakuludest on aarmiselt
vajalik. Veelgi parem, kui see teadlikkuse tdstmine, teavitamine voi koolitus on juhitud
strateegiast, mis on kooskolas tegevusega ja/v0i ettevotte ambitsioonidega saavutada
stisinikdioksiidi neutraalsus.

Tavaliselt keskendutakse kaug-/hiibriidt66 puhul peamiselt heaolule/t66korraldusele
ja vihem jatkusuutlikkusele. Tootajate teavitamine ja koolitamine kliimamuutuste
teemal ja sellest, kuidas nende todkorraldus voib mdjutada siisinikdioksiidi
heitkoguseid peaks toimuma labi pideva suhtlemise ja dialoogi.
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2.4  Algatage kaasav lahenemine

Tootada valja osaluspohine lahenemisviis, mis kaasab tootajaid, kes on jatkusuutlikkuse
suhtes tundlikud voi aktiivsed, et muuta nad antud valdkonna saadikuteks ja kaasata
teisi tootajaid.

= I ideede kogumine,

= I parimate tavade jagamine

= I ettepanekute tegemine

= I ... jne.

Mitmed 2022. aastal laaneriikides labi viidud uuringud on naidanud, et enamik tootajaid
naevad hibriidt6é vaartust ja et paindlikkus on ks olulisemaid tegureid, kui
otsustatakse, kas votta vastu toopakkumine. Suurtes ettevotetes on jark-jargult
kujunemas norm, mille kohaselt viibitakse 3 pdeva nddalas kontoris kohal.

2.5 Poorake tahelepanu pingetele

Peate tuvastama pinged, mis tekivad nii majandusliku tulemuslikkuse kui ka sotsiaalse
ja keskkonnaalase tulemuslikkuse eesmarkide saavutamisel, nii ltiihiajalises loogikas -
mis iseloomustab organisatsioone tdnapaeval - kui ka pikemaajalises loogikas - milles
jatkusuutlikkuse mdiste on kinnitatud.
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Peatiikk 3 - Personaliprotsesside kohandamine
susinikdioksiidi heitkoguste vahendamiseks

3.1 PERSONALIPOLIITIKA

Tootada vialja poliitika, et tosta teadlikkust sadstva arengu kiisimustest ja
organisatsiooni tegevusest selles valdkonnas mitmes etapis: t66levotmine, pidev
koolitus...

\/' Viia 1abi 1abildikeuuring, mis hdlmab NWoW
ja heaolu ning saastva arengu kiisimusi.

Tagada koigi personalipoliitikate kooskola
‘\/ susinikdioksiidi heitkoguste vahendamise eesmarkidega.

3.2 VARBAMINE

Hindame kandidaatide teadlikkust ja vaartusi seoses sddstva arenguga ning
nende vastavust organisatsiooni ambitsioonidele ja eesmarkidele.

Kas me naiteks varbamisel arvestame
kandidaatide siisinikujalajalge? Kas me
= kontrollime, kas nende Kkditumine on
kooskdlas organisatsiooni eesmarkidega?

* Kliimaga seotud viljakutsed kujutavad
" endast markimisvaarset atraktiivsuse hooba
" kandidaatide jaoks, kes otsivad tahendust ja
motivatsiooni tootajana, kes on juba
pithendunud sellele kiisimusele.

See tihendab, et iiha enam on varvatvatel ja
tootajatel sellised kiisimused nagu milline
on ettevotte liikuvuspakkumine, kas on
olemas kaugtdopoliitika, milliseid algatusi
on tehtud sadstva arengu edendamiseks jne.
Kui ettevottel ei ole selget poliitikat, siis on
ta sunnitud improviseerima ja vastama
juhtumipdhiselt, mis ei pruugi paljulubavaid
kandidaate ligi meelitada.
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3.3 KOOLITUS

Selgitage, miks jatkusuutlik imberkujundamine on ettevotete ja tootajate
jaoks probleemiks.

Esimene viljakutse seisneb selles, et mdista, mis on kaalul, alustades
teadusest: mida teadlased ttlevad kliimamuutuste, loodusvarade,
bioloogilise mitmekesisuse ja nende moju kohta meie elule -
kogukondadele, ettevotetele, liksikisikutele.

Teine viljakutse on seotud tegevustega, kuna jatkusuutlik
tiimberkujundamine puudutab koiki kutsealasid. T66 kohta tuleb aru
saada, kuidas, siis koostada oma teekaart tegevuseks spetsiaalsete
kursustena soltuvalt sellest, kas t66 on ostu-, IT-, 6igus-, finants-,
turundus-, personaliosakonnas jne.

Koolitage juhti, kuidas juhtida t66tajate plihendumust: kuidas reageerida,
kui nditeks parim miuiigimees, kui ta tuleb koos meeskonnaga seminarile,
tuletab meelde, et ta enam ei lenda?

Tutvustage 6koloogilisi mdotmeid ja nende hindamist.

Prognoosige tulevaste oskuste ndudeid: millised on uue raamatupidaja,
uue IT-spetsialisti, uue ostujuhi, uue personalitdotaja jt. oskused
jatkusuutlikkusele tilemineku kontekstis?

Keskkonnakriteeriumi integreerimine ettevotte teenusepakkujate valikusse, eelkoige
koolituse puhul. Alati on vdimalik teavitada ja vaidlustada teenuseosutajaid selle
valikukriteeriumi kohta, et julgustada neid tegutsema.

3.4 TULEMUSLIKKUSE JUHTIMINE & HINDAMINE

Ettevotted seavad endale iiha enam sddstva arengu eesmarke, mille saavutamiseks tuleb
neid rakendada osakondades ja meeskondades. Seetdttu on oluline hinnata, mida juhid
teevad oma meeskondadega nende eesmarkide saavutamiseks.

Integreerige sadstva arengu Kiisimused tootajate iga-aastastesse eesmarkidesse
ja nende oskuste arendamise kavasse.

Viga vihesed ettevotted on seni need jatkusuutlikkuse eesmargid tulemusnditajateks muutnud.
Kui nad seda teevad, viitavad nad tavaliselt URO 17 siistva arengu eesmirgile, kuid see peab
olema palju konkreetsem.

Votke seda arvesse ka igapdevase kaitumise osana: arvestage jatkusuutlikkuse aspekti
koosolekuzte korraldamisel, firmapeo korraldamisel, koolituspakkumise iile otsustamisel,
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reisivalikute tegemisel jne.

3.5 TASUSTAMINE

Palgapaketti kuuluvate soodustuste valikul voi sddstva arenguga seotud kriteeriumide
integreerimine tuleks sisse viia nii direktorite, juhtide kui ka kdigi muude tdotajate
tasustamisse. Kui tootajad saavutavad oma tulemusi, kuid keskkonna arvelt, siis, kas
seada nende preemia kahtluse alla?

Soodustage ja hinnake oma to6tajate keskkonnahoidlikku kaitumist.

3.6 TOO PAINDLIKKUS

Pakkuge alternatiivseid tookohti voimalikult 1ahedal tootajate elukohale (kolmandad
kohad, koostd6tamise ruumid jne).

3.7 KOMMUNIKATSIOON

/ 1 A Suhtle regulaarselt, mitte ad hoc. Naiteks ei piisa iga-
@4 aastasest teabevahetusest, kui soovite oma téotajaid kaasata
& L otsustusprotsessidesse.

Olge autentne ja ldbipaistev, eriti mis puutub veel
saavutamata edusammudesse. Teie sonavott peab olema
kooskdlas ettevotte tegeliku kliimakujundusega, vastasel juhul
ei vota tootajad seda hasti vastu.

teemadele. Naiteks: "tooriistakomplekt, et tegutseda ettevotte
tasandil d6koloogilise lilemineku nimel"; "kuidas investeerida

oma tootajate sadstud keskkonda teenivatesse fondidesse" jne.

Mitmekesistage kasutatavaid formaate (memo, video,
podcast, esitlus jne) ja e-kanaleid (e-post, intranet, ettevotte
sotsiaalvorgustik, road show jne), et maksimeerida oma
sonumite levikut.

[5G

QEE®E

EoBea
@] nl] « |4

| Suunake oma kommunikatsioon konkreetsetele
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Peatiikk 4 — Heitkoguste vahendamist toetavad
vahendid

4.1 Saastvuse algatuse toorithma voi rohelise meeskonna / saadikute
loomine

Ei saa dra teha olulist, kui ei ole motiveeritud inimesi. Tuvastage organisatsioonis
toendolised muudatuste elluviijad ja proovige neid voimaluse korral leida mitmetest
tasemetest ja osakondadest. Proovige neid idee jaoks kaasata, uurides hiibriidt66
vOimalusi ja kasu stisiniku heitkoguste vihendamiseks. Kuigi see poisitsioon on puhtalt
vabatahtlik, on 6ige hoiak ja motivatsioon olemas, ning see annab neile voimaluse
tegevuseks organisatsioonis, kooskdlas nende sisemise motivatsiooniga keskkonna
eest hoolitsemiseks.

4.2  Kontoriga seotud tarbimise auditeerimine
Moned naited alljargnevatest tegevustest

(allikas: www.sustainablebusinesstoolkit.com):

Eemaldage kasutuselt ithekordsed tassid/topsid kui
keskkonnale kahjulikud. Plastik- ja stlirofoamtopsid ei ole
x biolagunevad ja voivad sdilida aastaid pinnases voi sattuda

-— merre ja jogedesse. Proovige kanda kaasas korduvkasutatavat
“ pudelit voi termost vee voi kohvi jaoks. Kui tihekordselt

kasutatavatest tassidest loobumine on liiga hairiv, siis kaaluge
selle asemel keskkonnasdbralike tasside kasutamist.

Kehtestage BYORB-poliitika (Bring Your Own Reusable Bottle).

e Kasutage ringlussevoéetud triikipaberit: ringlussevdetud

8 .‘— i paberi kasutamine printerites on lihtne roheline idee.
Z" ) g Tanapaevase tehnoloogia abil ei marka teie ja teie kolleegid isegi
F KL vahet.
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Prindi kahepoolselt: Veenduge, et teie arvuti ja printer on
vaikimisi seadistatud kahepoolseks printimiseks. Uuringute
kohaselt voib kahepoolne printimine vdhendada paberijaatmeid
10-40%.

Votke kasutusele paberivaba dokumendivahetus.

Proovige ringlussevoetud ja biolagunevaid pliiatseid, selle
asemel, et plastmassist pastapliiatseid dra visata.

Viahendage arvutimonitori heledust. Harvardi tilikooli

uuirngute pohjal voib arvutimonitori heleduse vahendamine
100%-1t 70%-le saasta kuni 20% monitori energiast. Enamik
inimesi ei marka selle kohandamise erinevust, seega on see kiire
ja lihtne idee roheliseks muutuda.

Liilitage oma arvutimonitor 66sel vilja, et sadsta energiat.

Rakendada “jaatmelkdike”. Jadtmelkaik seisneb selles, kui
tootajad kdivad oma tookoha korrusel ringi ja teevad kindlaks
raiskavad tegevused. See on 16bus viis, kuidas kaasata koiki, et
luua ideid kontori keskkonnaméju vahendamiseks.
Jaatmelkaigud ei ndua tdiendavaid vahendeid, ressursse ega

kolmandaid osapooli. Nad kasutavad ara igaiihe aju, et tuvastada
“madalal rippuvad viljad” ja teha parandusi.

-1 Vabanege individuaalsetest priigikastidest! Mones kontoris
on prugikastid iga inimese laua juures. Kui eemaldate
individuaalsed priigikastid ja kasutate nende asemel keskseid
priigikaste, suurendate oma ringlussevétu madra ja vahendate

jadtmete hulka.
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Osta keskkonnasébralikku ja vastutustundlikult hangitud
kohvi.

Optimeerige loomuliku valguse kasutamist. Kui teie kontoris
on aknad, siis optimeerige kindlasti loomulikku valgust. Valtige
paevasel ajal elektripirnide sisseliilitamist, hoides kardinad,

varjud ja rulood lahti.

Investeerige energiatohusasse valgustusse. Energiasaastlike
valgustite kasutamine saastab elektrit ja raha.

L I

e ===

Energiaefektiivseid valgusteid on igas vormis ja suuruses. Igale

vajadusele ja igale eelarvele leidub midagi!

Investeeri nutipistikutesse. Blirood saavad automaatselt
energiat sdasta kasutades nutikaid pistikupesasid. Nutipistikud
lillitavad tuled, ventilaatorid ja seadmed automaatselt vilja.
Enamik nutipistikuid voimaldab teil oma seadmeid telefonis
oleva rakenduse abil kdikjalt juhtida.

talvel 2 kraadi madalamale. Alternatiivina voite kasutada
energiasadstlikku termostaati, mis sadstab ise energiat.

Julgustage vee saastmist nduannete ja juhistega
vannitubades. Piiiidke marke vilja vahetada ja kasutage
loomingulisi kujundusi, et hoida sonumit varskena.

Vali parandamine asendamise asemel.

Korraldage koos oma meeskonnaga rohelisi voistlusiiritusi.

| Reguleerige oma termostaati suvel 2 kraadi korgemale ja
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Vihje: Kodige parem viis keskkonnaalaste eesmarkide saavutamiseks on
astuda jarskude muudatuste asemel vaikeseid samme. Selle asemel, et
teha suuri muudatusi, mis véivad mdnel tootajal iile jou kaia,
keskenduge pigem iihe vaikese muudatuse tegemisele igas tookohas.

4.3. Kaugtoopoliitika ja -tavade siisinikujalajalje hindamine

Reutersi uuringus 20 suurema ettevotte kohta, kus kasutatakse kaugt66d, leiti, et ainult
pooled neist olid puitidnud hinnata kaugtootajatega seotud heitkoguseid ja veel vahem
olid plitidnud nende mdju leevendada voi kompenseerida. Isegi Microsoft, kus on
erakordselt jouline ettevotte jatkusuutlikkuse programm ja kus alustati kaugtdotajate
heitkoguste hindamist 2020. aastal, putiab ikka veel saada aru oma kaugtootajate
stisinikuheitmete mdju suurust.

"Kaugtootajate siisinikuarvutused nouavad tipset infot nende
koduse elektri [ja muude tegurite] kohta, mis ei ole meile
kittesaadavad andmeallikad," titleb Michelle Lancaster, Microsofti
jatkusuutlikkuse valdkonna juht, staffing.com-ile. "Kuid me uurime
seda, kuna me votame kasutusele hiibriidse t66, sealhulgas
seadmete kasutamise, pilvandmetdotluse ja videokonede, naiteks
Teams'i, voimalikku moju.” (Allikas: staffing.com)

4.4  Energiatarbimise naitajad

Kuigi mddtmisvahendid on olemas, on nendega seoses mitmeid raskusi. Esiteks see, et
mootmine pohineb sellel, mida liks tegevuskoht tarbib, ja sageli on ettevdtetel mitu
tegevuskohta vaga erinevates geograafilistes piirkondades ja vdga erineva ajalooga.
Teine vajadus arvestada kogu okosilisteemi, sealhulgas tootajaid ja tarnijaid. Nende
kaasamine vorrandisse ja nende mdjutamine on palju keerulisem.

4.5 Hubriidhalduri planeerimine

Votke vastu poliitika, mis votab arvesse iildist moju reisimisele ja keskkonnale (nt
valtida kaugtood esmaspdeviti ja reedeti, mida enamik ettevotteid kasutab).

David Autissieri pakutud mudel vdiks selles osas olla huvitav. See kutsub meid iiles
seadma kahtluse alla tobmeetodid, mida tuleb kasitleda ndaost-nakku- ja kaugtoo osas
Agile meetoditest laenatud moistete "Build" ja "Run" kaudu. Kaugt66 toimib hasti "Run”,
st tuntud, korduvate tegevuste puhul, kuid on vihem kohandatud "Build", st koigi
tegevuste puhul, mis hdlmavad investeeringuid tulevikku, naiteks uued projektid.
Teisisonu, me oskame kaugtddd teha jooksva tegevuse puhul, mille puhul me to6tleme,
kuid vdahem selle puhul, mis nduab interaktsioone, vahetusi, usaldust ja kollektiivset
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intelligentsust, et alustada. Sel juhul on tdendoliselt eelistatavam ndost nakku
kohtumine.

Sellest lahtuvalt saab personalijuht innustada juhte métlema koos oma meeskonnaga,
millal voi millistel tilesannetel on oluline, et kdik koos kohal oleksid ja mis eesmargil;
ning millal ja millistel tilesannetel on véimalik voita, kui teatud tegevusi teostatakse
veebis. Naiteks operatiivse projekti jarelevalve koosolek on tohusam, kui see viiakse labi
veebis. Mis puutub uue tootaja tervitamisse meeskonnas, siis on parem seda teha
isiklikult. jne... Sellele refleksioonile saab siis lisada slisiniku moju kriteeriumi. Selle
tulemusel v6ib rithmitada lilesanded nii, et need moodustavad kaugtdoklastri, ja teised
nii, et need moodustavad silmast silma t66 klastri, vottes arvesse koiki parameetreid:
kaasatud inimeste arvu, nende poolt ldbitavaid vahemaid ja transpordiliike, kontori
tdituvuse maara, moju digitaalkasutuse osas jne.

Idee ei ole matemaatiline, vaid pigem oportunistlik ldhenemine: kui rithmakohtumine
vOib anda parema tulemuse kui see, mida saavutataks eemalt, hoolimata suuremast
keskkonnakulust, on tdendoliselt siiski asjakohane seda silmast silma labi viia. See on
valiku kiisimus. Huvi on selles, et oleks voimalik anda endale vahendid otsustamiseks,
kaaludes pidevalt erinevaid to6korralduse parameetreid.

4.6 Rakendus, mis voimaldab kontoriruumi optimeerimist seoses kaug-
/hiibriidtooga

Erinevad rakendused on turul olemas, mis aitavad vahendada to6ruumide
korraldamisega seotud joupingutusi ja paremini hallata kontori paigutust ning té6tajate
kohalolekut.

4.7 Korraldage regulaarseid tootubasid / l6una- ja ppetunde
jatkusuutlikkus@kontor teemal.

Jatkusuutlikkuse tootuba on moeldud selleks, et kdik saaksid holpsasti ja holpsasti
tutvuda laiema kontekstiga, kuidas kasutada jatkusuutlikkust kontoris, ning véimaldada
neil tootada valja strateegiaid, kuidas lisada jatkusuutlikkuse kaalutlused oma
igapaevatoosse.

4.8 Kliima Freski

Vaid 3 tunniga 6petab koostdoovéimeline Climate Freski tootuba kliimamuutuste
aluseks olevat teadust ja annab véimaluse tegutseda. Kasutades ja aktiveerides
osalejate kollektiivset intelligentsust, voimaldab Climate Fresk neil votta teema eest
vastutuse. Metoodika ei kasuta hierarhilist dpistruktuuri, mistottu leiab iga osaleja oma
koha dppetdds. Kuna osalejad 6pivad seostama kliima pdhjuseid, mojusid ning
muutusi, suudavad nad esimest korda moelda valdkonnale teise nurga alt ja mdista
probleemide siisteemset olemust. Lisateave: https://climatefresk.org/
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Peatiikk 5 - Inspireerivad algatused

5.1 Integreerige iiksikisikute (kaugtootajate) stisinikujalajalg ettevotte
susinikujalajilje arvutamisse.

Kuigi individuaalset stisinikujalajalge ei arvestata organisatsiooni stisinikujalajilje
modtmisel, tuleb kaugtdo korral seda siiski arvesse votta, kuna tootegevused nihkuvad
tootaja kodusesse keskkonda. Kaugtdodtajate individuaalne stisinikujalajalg suureneb
toendoliselt, kuna nad kasutavad rohkem elektrit ja kiitet ning monel juhul on vajadus
lisaruumi jarele koduses keskkonnas, mis suurendab neid heitkogust veelgi.

5.2. Vahendage iimberpaigutamisprojektide ja uute tehnoloogiatega
seotud ruutmeetrite arvu hoone kiitmisel, jahutamisel.

Uute tooviiside juurutamine tdhendab tegelikult t66jou vahendamist kontorites.
Olemasolevaid kontoreid saab iimber kujundada ja kontoripinda saab vahendada
ruutmeetrite osas. See on samuti hea véimalus investeerida energiatbhusamatesse
kiite- ja jahutustehnoloogiatesse.

5.3. Sulgege peakorter tiheks pdevaks nadalas.

Pakkuge alternatiivseid lahendusi neile, kes ei ole huvitatud kodut6dst, et to6tada
ettevotte teistes kontorites, mis jaddvad avatuks.

Naide: Alates 2022. aasta maist on Belgia kindlustusselts
Ethias sulgenud oma riiklikud kontorid (Liege ja
Hasselt) iiheks paevaks nadalas ja kutsub oma téotajaid
iles tootama kodus. Samuti lubab ta kodut66d kuni 3
paeva nadalas, st 60% tooajast. See Belgia turul
uuenduslik meede voimaldab Ethiasel vahendada oma
soltuvust fossiilkiitustest. Antud uuendus lisandub
viimastel aastatel rakendatud arvukatele algatustele,
mis on voimaldanud Ethiasel vahendada oma
stsinikujalajdlge kolmandiku vérra, mis on neli aastat
enne kavandatud tdhtaega.

Kuigi liikumine kaugt66 suunas on kooskdlas enamiku
tootajate sooviga, on neil, kes seda ei soovi, endiselt
voimalus veeta oma toopaev mones teises ettevotte
kontoris, mis asub mujal. "Enne hoonetele juurdepaisu
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thtlustamist analiiiisis Ethias pikalt ja hindas mitmeid
stsenaariume, et tagada, et need oleksid kasulikud nii
tootajatele kui ka keskkonnale. CO2Logic'i andmete
kohaselt on kaugt6o 6koloogiline kasu positiivne, niipea
kui t66- ja kodu vahemaa on suurem kui 2 km, mis
kehtib tile 90% meie tootajate puhul.”

5.4 Rakenduse viljatootamine tootajatele, et nad saaksid enne toole
tulekut valida, millise tooruumi nad toole asuvad.

Hiibriidto6 tohusaks toimimiseks peab organisatsioon pakkuma vahendeid, mis
holbustavad kontoripinna kasutamist paevadel, mil to6tajad kontorisse tulevad.
Tootajatele voimaluse andmine valida enne to6le tulekut kontoriruum, arendades

selleks rakendust, on hea lahendus. Internetis leidub rakendusi, mis saab kergesti
kohandada organisatsiooni hdivatud ruumide jaoks.

5.5 Ettepanek: tooandja voimalus investeerida maksuvaba tootasu abil
lahendustesse, mis vihendavad stisiniku jalajalge to6taja tookohal.

Voiksime ette kujutada, et iks osa tootasust, mis tdna on maksustatav, konverteeritakse
geotermilise paigalduse voi paikesepaneeli vdi veekogumisseadme voi muu sarnase
investeeringu arve tasumiseks tootaja asukohas (kodus).

5.6 Kasutage gamification’i

Maing "Power ranger", et mobiliseerida todtajaid energiatarbimise viahendamiseks.

5.7 Individuaalse ndustamise pakkumine

Abistage iga tootajat eraldi, kuna igaiihel on erinev olukord - alates transpordiviisi
muutmise valiku toetamisest, kuni abi muutmiseks nende enda juures - nt viikese
rahalise stiimuliga.
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Peatiikk 6 - Soovitus rakendada
personalitootajate panust netonullheitesse

6.1 Korraldage to6ruumid iimber nii, et need tarbiksid vihem energiat

Seda saab teha mitmel viisil, nditeks seadmete valmistamise tingimustest lahtumine
nende soetamisel, energiavarustuse ja valgustuse reguleerimise teel, klaasidena
kasutatavate materjalide tiiiibii valik, soojusisolatsiooni kasutamine, sihipdrasemat
kasutamist voimaldavate kiitteslisteemide rakendamine jne.

6.2 Kohandage infra- ja tugisiisteeme vastavalt tegevustele ja
kasutusaladele

See tdhendab, et tuleb ette mdelda, kuidas t66d korraldada ja milliseid tegevusi labi viia.
Kaugtoopraktikate prognoositavuse tagamine, et oleks voimalik ette ndha, millal
inimesed seda teevad voi mitte.

6.3 Valtige pohimétet "Uks suurus sobib kdigile"

Mis voib olla kasulik ettevottes, voib olla palju vahem kasulik linna elamurajoonis -
naiteks kui viimase tahtsus viheneb voi see tiihjeneb oma inimeste lahkumise tottu...
Samamoodi ei ole koik kaugtdotajad vordsed: mdnel on spetsiaalne toéruum (oma
kodus) ja modnel mitte. Energia maksumus osutub oluliseks muutujaks kodus v&i
kontoris tootamise valikul, soltuvalt naiteks kontrorissetuleku transpordiviisist ja
selleks kulunud ajast.

6.4 Head ideed tulevad sageli tootmistootajatelt, sest nad on tegelikule
toole koige lahemal

Ja see on koht, kus saate tdesti mdju avaldada. Viljakutseks on aga jarjekindluse
sdilitamine. Kui osaluspohine ldhenemisviis ei toimi véi ndib olevat isoleeritud moni
algatus, ilma et see oleks osa laiemast strateegiast; voi kui ettevotte sonum on, et
keskkond on oluline, kuid on olemas ainult finantstulemuste KPI-d, ei ole see
lahenemisviis usaldusvaarne. Hoiduge rohepesust!
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6.5 Energia sdastmiseks sulgege kontorid teatud nadalapaevadel

Kui paljud tootajad kipuvad teatud paevadel kodus té6tama, véivad organisatsioonid
kaaluda kontori sulgemist sel paeval. Soovitatav on valida jarjestikused
sulgemispdevad, kuna see sdastab rohkem energiat. Naiteks nadalavahetusele jargneva
esmaspdeva sulgemine vihendab kontoris energiat tarbivate slisteemide sisse- ja
valjalulitamiseks kuluvat energiat (st kiite ja jahutus jne).

6.6 Kombineerige kaugtoo, Flex-Office ja kontoriruumi kasutuse
vahendamine

ADEME (Prantsusmaa) uuring ndaitab, et kui vdtta arvesse Kkinnisvarakasutuse
vahenemist, sest kaugtdo tekitab olukorra, kus koos paindliku kontoriga (tava, et
tookohal ei ole spetsiaalset kontorit), paraneb kaugtoo iildine keskkonnatasakaal
markimisvaarselt +52% kaugtoo pdeva kohta nddalas (st -234 kg eqCO2/aastas iga
taiendava kaugtoopdeva kohta nadalas), kindlustades seega oma keskkonnakasu.
Paindliku kontori keskkonnakasu vdib tiletada liikuvuse eeliseid.

6.7 Hoiduge osapaeva kodutoost

Kaugtoo nii kodus kui ka kolmandal kohal toob kaasa oluliselt negatiivse
keskkonnatasakaalu.

6.9 Kaugtoo: ole ettevaatlik!

ADEME (Prantsusmaa) uuring ndaitab, et kaugtéé vahendab kontoritarbimist (paber,
tint, tarvikud, tassid, videoprojektorid jne) ja ettevotte energiatarbimist. Moned neist
vahendamistest kanduvad siiski edasi kaugtootajale. Eelkdige suureneb
energiatarbimine kodus. Uuringu hinnangul suureneks energiatarbimine kodus
kaugtoopdeva ajal mehaaniliselt: +20,7 kg eqCO2/aastas tihe kaugtoopdeva kohta
nadalas kaugtdotajale.
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