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Projektist

NWoW4Net-Zero projekti eesmirk on anda personalijuhidele nende votmeisikute roll, kes aitavad kaasa ELi
eesmargile saavutada 2050. aastaks siisinikuneutraalsus. NWoW4Net-Zero annab personalijuhtidele
konkreetseid tegevusvahendid, et nad saaksid labi viia iileminekut oma tegevusvaldkonnas rakendades uusi
tooviise, tookohti ja organisatsioonivéimekusi, et tagada digitaalsete lahenduste laialdasem kasutus. Projekti
eesmdark on tddtada vilja tegevusvahendite komplekt, koolituskursus ja teadmusjagamise platvorm. Kdesolevas
24-kuulises Erasmus+ poolt toetatud projektis osaleb 5 partnerit:

® (CKM - Centre for Knowledge Management (koordinaator, P6hja-Makedoonia)
e Htag by Références (partner, Belgia)

e TalTech - Tallinna Tehnikaiilikool (partner, Eesti)

® (C&R- Conseil & Recherche (partner, Prantsusmaa)

® PLS - Pour la Solidarité (partner, Belgia)

ELi eesmargiks on, et Euroopast saab esimene maailmajagu, kus saavutatakse kliimaneutraalsus. 2019. aastal
kaivitatud Euroopa rohelise kokkuleppe raames kohustuvad riigid vidhendama kasvuhoonegaaside (KHG)
netoheitmeid. Eesmark on muuta pohjalikult Euroopa majandusstisteemi nii, et 2050. aastaks oleksid liikmesriigid
stisinikuneutraalsed, kusjuures vahe-eesméark on vihendada ELi kasvuhoonegaaside heitkoguseid 2030. aastaks
55% vorra vorreldes 1990. aasta tasemega. Uued tookorralduse viisid (ka seoses Covid-19 pandeemiaga) ja uued
digitaalsed lahendused annavad vdimaluse aidata kaasa selle eesmdrgi saavutamisele.

NWoW4Net-Zero kaudu uuritakse kolme voimalust, kuidas aidata inimressurssidel kaasa susinikdioksiidi
neutraalsuse eesmirkide saavutamisele:

e NWoW: milliseid tookorralduse ja to60 hiibriidistamise viise tuleks rakendada, et osaleda
keskkonnamdjude vihendamise eesmargi saavutamisel?

o Too6ga seotud liikuvus: milliseid lahendusi tuleks rakendada, et vihendada todle ja toolt koju
sbitmise siisinikujalajalge?

e Digitaalne: kuidas vihendada siisinikujalajilge digitehnoloogiate vastutustundliku kasutamise kaudu
t60l ja kaugtdo puhul?

Oodatavad tulemused
e Koolituskava, mis on esitatud kolme tooriistakomplektina: NWoW, to6alane ja digitaalne liikuvus.
e Metoodika ja koolitustee, mis véimaldab individuaalset 6ppimiskogemust vastavalt iga 6ppija ja
tema organisatsiooni vajadustele.
e  Modju hindamise metoodika ja kasutusjuhend.

e Teadmiste platvorm, interaktiivne keskkond, kus kasutajad saavad holpsasti dppida ja saada teavet ja
teadmisi uute tooviiside kohta ja selle kohta, kuidas neid saab organisatsioonides personalijuhtimise
kaudu kasutusele vétta.
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Eessona

Uued tooviisid (NWoW) holmavad ruumilis-ajalist paindlikkust (kaugtoo,
tooruumide planeerimine, paindlik té6aeg jne.), juhtimistavasid (autonoomia,
usaldus, osalemine jne.), samuti tookorralduse tavasid ((pool)autonoomsed
meeskonnad jne.).

Eeldatavasti leitakse paindlikku t66d tehes selliseid voimalusi, mis aitavad kaasa
CO2 heitkoguste vahendamisele, tootades tookeskkonnaga.
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Peatiikk 1 - Sidusriihmad

Personalijuht vastutab ainult osaliselt kiisimuste eest, mis on seotud tootajate
liikkuvusega toéle ja toolt koju.

Selleks, et aidata kaasa ettevotte siisinikuheitmete vihendamisele, peab personalijuht
tegema tihedat koost6dd erinevate sidusriihmadega, kellest peamised on
projektipartnerid maaratlenud jargmiselt:

1.1 Tegevjuht/juhtkond
Ettevotte asukoht

Ettevotte asukoht on maaratletud kui koht voi struktuur, mida ettevote kasutab oma
tegevuse juhtimiseks. Kui me vaatame ettevotete asukohavaliku pohjendusi, ei ole tikski
kriteerium tiihine ja on iildiselt iiks olulistest faktoritest. Siin peame silmas nn t66hdive
kogumit, milles ettevote end positsioneerib.

Kui teie organisatsioonil on kolimisplaanid, uurite kas "jadda vdi minna" otsust, kaalute
mitme kontori thendamist voi satelliitkontori avamist, on oluline analiiiisida sellega
seotud mojusid ja tootajate pendelrande voimalusi. Valige asukoht uus rongi- voi
bussijaama lahedal ja juurdepaasuga teistele tihistranspordi liikidele.

Positiivne lidhenemine

Uks peamisi teemasid, mille kallal to6tada, on panna juhtkond ja ettevote moistma, mida
voidakse saada lisaks, kui analiiiisitakse toOprotsessi ning arvestades sealjuures
kogemusena hommikul kodust tulekut ja 6htul kojuminekut ning proovides votta
liikkuvust tooalase tegevuse lahutamatu osana. Kui see on nii, on lihtsam mdista, miks
ettevote peab sellele aega kulutama, miks ta peab sellesse energiat ja ressursse panema
vOi vOtma tarvitusele teatud meetmeid. Oleks kasulik eemalduda halduspiirangutest,
mis on seotud kohustusega koostada liikuvuskava, ja votta selle asemel positiivne
lahenemisviis.

Voimalused ja... piirangud

Vahem siisihappegaasiheiteid tekitava liikuvuse kui protsessi toetamine ei ole kunagi
ettevotte pohitegevus - ja see ei muutu selleks ka edaspidi. Paindlikkus piirangute osas,
mida saab kehtestada, ei ole paraku vaga suur. Esimene samm on seega kehtestada
piirangute tase, mida ettevote on valmis kehtestama.
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Ndidake eeskuju

Kui tehakse algatusi stisinikdioksiidisobralikuma liikuvuse kasuks, on oluline, et
juhtkond kasutaks ja edendaks neid labi enda eeskuju. Uuringud nditavad, et
plaanitavate edusammude voti on antud plaani eest seisev juhtfiguur.

1.2 Rahastamine

Rahasummad, mida ettevotted on valmis kulutama liikuvuskiisimustele strateegilisel
tasandil, on tavaliselt darmiselt vaikesed vorreldes nendega, mida nad kulutavad
maksude optimeerimisele voi personaliteenuste pakkujatele. Teadlikkust tdstvate
meetmete puhul hinnati seda kaheksa kuni kiimme korda vahemaks vdrreldes
eeltoodud naidetega. Nii madalate ambitsioonidega on voimatu tegelikult midagi muuta.
Kahjuks ndeme, et liikuvuskavadega to6tamist tajuvad ettevotted endiselt kui piirangut,
mitte kui tegeliku véimalust oma keskkonnamdju muuta. Siiski voib liikuvusprojektide
investeeringutasuvus olla otsene ja vaga markimisvaarne.

Personalijuhtidel on voimalik selles valdkonnas edusamme teha, kui nad téétavad valja
reaalse drimudeli koos konkreetsete arvudega.

1.3 Teavitamine
Kommunikatsioonistrateegia

Liikuvusega seotud kaitumise tdeliseks muutmiseks on oluline, et ettevétted tootaksid
valja kommunikatsioonistrateegia ja et joupingutusi tehtaks regulaarselt. Sonumit tuleb
pidevalt korrata. Nditeks mang on siin suurepdrane vdoimalus, mis muudab selle sdnumi
kergemini edastavaks ja pakub ka osalejatele auhindu. T66koha liikuvuskava jaoks logo
ja/voi kaubamargi loomine voib aidata tdhelepanu koéita ja sailitada.

1. Belgias SWIFTis korraldati "heategevuslik valjakutse”, et julgustada
jalgrattasoitu liikuvusnddalatel: iga labitud kilomeetri eest annetati 1 euro
jalgrattaspordiga seotud iihendustele. See tdotajaid kaasav tegevus oli viga
edukas, kuna see iihendas nii tootajate valise kui ka sisemise motivatsiooni.

e Belgias Service Public de Wallonie's korraldati "Round the World Cycling Tour":
osalejatel paluti sisestada oma t66ga seotud rattaretked veebivormi kaudu osana
kollektiivsest vdljakutsest ldbida 26 nadala jooksul kokku 40 075 kilomeetrit.
Sihtkohtadesse jouti iihiselt, tuuri 16pus raagiti iihiseid nalju, pakuti maiuspalu ja
osalejad said ka diplomid, mis kajastasid antud ettevotmises ka tasemete ja
markide diinaamikat, pakkudes ldbi mangu samal ajal ka osalejatele ka
ettearvamatusi ja arendasid nende loovust.

Allikas: UWE mobiilsustiksus
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Keskenduge oigele asjale

Liikuvusele ei tohiks ldheneda otse ja ainult keskkonna vaatenurgast. Keskkonnamdéode
on positiivne tulemus, pigem eesmark, mille poole peame puidlema. Kuid see ei ole
suhtlusvahend: inimesed ei pruugi muutuda keskkonnakaalutlustel, vaid pigem
mugavuse, tohususe, kogukonna huvides ... Seega, inimkaitumisega seotud pohjused on
need, mis aitavad kaasa eesmarkide saavutamisel.

Tootajad tldiselt ei muuda oma kaitumist sellepdrast, et see vahendab ettevotte
stisinikujalajdlge, vaid seetdttu, et neil on uued vdimalused oma pere paremaks
juhtimiseks, oma teekonna meeldivamaks muutmiseks ... ja 10ppkokkuvottes on neil
planeedile positiivne moju.

1.4 Liikuvusjuht
Mdadrake liikuvusjuht

Liikuvusjuht on sisemine isik, kes juhib liikuvusprojekti ja annab ideaaljuhul aru
juhtkonnale, sest volitused on valdkonnaiilesed: kommunikatsioon,
personalijuhtimine, rajatised, liikuvusvahendid jne. Isik voib olla parit mis tahes
osakonnast - ja miks mitte ka personaliosakonnast -, kuid tal peab olema otsene
kontakt juhtkonna ja tdotajate esindajatega. Seejarel tuleb seda isikut
liikkuvuskiisimustes koolitada.

Liikuvusjuhist ei piisa

Liikuvus jaab iiksikisiku vabaduse viljenduseks valjaspool mis tahes to6alaseid
piiranguid. Individuaalse vabaduse seisukohast on naiteks auto normatiivne roll
endiselt vdga oluline. Seetdttu on vaja teha palju veenvat ja harivat teavitust6od.
Personalito0 arendus vOib toimuda todga seotud reiside puhul (naiteks
transpordisektoris voi kui ettevottes tootavad liikuvad tootajad), kuid see on
raskem kodu-t60 pendelrdndel, mis osaliselt puudutab erasfdari. Liikuvusega
seotud valikud séltuvad siis palju rohkem inimeste heast tahtest voi sellest, mida
inimesed on valmis tegema, teadlikult voi alateadlikult.

1.5 Andmehaldur

Muutustega kaasaminemine tdhendab, et ettevotted peavad investeerima oma
vahendeid - rahalisi, inim- ja ajalisi ressursse -, et pohjalikult uurida oma praeguseid
liikkuvustavasid ja seda, kuidas individuaalsed muutujad (vanus, sugu, to6positsioon,
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pendelrandemarsruudid jne) mdjutavad nende tootajate eelistatud transpordiliiki.
Teabe kogumine kiisitluste, tootajate, tarnijate ja klientide intervjuude ning muude
tooriistade kaudu on sobiva vastuse kujundamisel iilioluline. Ettevotetel on juba tohutul
hulgal andmeid ja kui nad soovivad, on neil sageli kdeparast vajalikud elemendid, et
lihtsal ja odaval viisil edasi liikuda.

1.6  Ametitithingud

Kui koostate liikuvuskavasid ilalt alla, ametiiihinguid kaasamata, nende esindajaid
kaasamata ja kohapeal asju katsetamata, siis ei pruugi need kavad toimida. Liikuvus on
ettevotetes liks tundlikumaid teemasid. Ja kui kahju on tehtud, on darmiselt raske
positiivsesse diinaamikasse tagasi padaseda. Samuti peate olema valmis tagasi minema,
kui teete vea, ja ndustuma oma plaanide iilevaatamisega.

1.7 Riigiasutused

Eduka CO,-neutraalse liikkuvuskava koostamisel on oluline, et kohalikud omavalitsused
ja ametlikud institutsioonid oleksid kaasatud sellesse maksimaalselt tohusalt. Kohalik
planeerimine on tlioluline. Ja tavaliselt on poliitika peamine muutuste liikumapanev
joud: 60% ettevotete muutustest liikuvuse planeerimisel on ajendatud soovist joonduda
(voi jargida) riiklikku, piirkondlikku voi kohalikku poliitikat.

Kuigi kaugtdotamist peaks reguleerima tédandja, kuid see tuleb integreerida ka avaliku
poliitika perspektiivi. Kui kaugt66 meetoditel lubatakse areneda ilma avaliku poliitika
seisukohast taotletavaid eesmarke tapsustamata, on nende saavutamise voimalused
vaikesed.

1.8  Uhistranspordiettevotjad

Kui ettevotete liikuvus- voi personalijuhid, isegi siis, kui nad on erinevatest sektoritest,
teevad koostood 500-800 meetri labimddduga alal transpordisélme timber -
rongijaamas, bussijaamas jne. - saavad nad luua diinaamika ja labi selle minna iihiselt
kohtuma riigiasutuste, tihistranspordiettevdtjate ja liikuvusteenistustega ning 6elda
neile: "Meid on, litleme, 30; me oleme tuvastanud sellise ja sellise vajaduse; mida me
saame selles suhtes ette votta". Kui ainult tiks ettevote tuleb, ei ole sellel mingit mdju. 30
ettevottega olukord muutub. Teil on vaja sellist massi, et moju avaldada.
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Peatiikk 2 - Jatkusuutlikkuskultuuri loomine

2.1 Mojutage kaitumist

Organisatsioonid ei saa mdjutada seda, kus to6tajad otsustavad elada, sest see oleks
nende privaatsuse ilmne rikkumine. Toole sditmist on raske kaalule panna, isegi kui
piilitakse arvestada selliseid parameetreid nagu odavam eluase voi parem isikliku elu
kvaliteet. Tootage koos ekspertidega, et kolleege sellistel teemadel teavitada.

Naide: Wever on Prantsusmaal loodud platvorm, mis teeb ettepaneku leiutada
kaasav ja tohus liikuvus, asetades kasutaja ja tema valjendatud vajadused
pakkumise kavandamise keskmesse. See annab igaiihele vdimaluse
vdljendada oma vajadusi, katsetada uusi lahendusi ja hailetada koige
huvitavamate lahenduste elluviimise poolt pikas perspektiivis.

Kuidas see tootab?

1. Liikumisdiagnostikat kasutatakse tootajate reisiharjumuste ja
vajaduste kogumiseks. Iga inimese vajaduste kogumiseks ja diagnoosi
maadramiseks kulub vaid moni minut.

2. Armatuurlaud véimaldab jalgida reaalajas tehtud diagnoose ja naha
soovitusi tegutsemiseks, lisatud on ka kommentaarid. See visuaalne
tooriist voimaldab pakutavat liikuvuskava kasutajatega tihiselt
koostada.

3. Algoritm tuvastab liikuvusvdimalused, tuues valja olemasolevad
lahendused ja modelleerides uusi vastuvoetavaid lahendusi.

4. Tanu personaliseeritud toetusele muutustele ja individuaalset hiivede
loogikat silmas pidades on teenust kasutava isiku muutused nahtavad
mone nadala parast.

Lisainformatsioon: www.wever.fr

2.2 Tee see konkreetseks

Arge tehke to6ga seotud liikuvuse kampaaniaid liftis olevate plakatitega, sest seda tehes
ei saa te oma kditumist muuta. Kiige kolm korda nddalas kohvikus, et raikida
inimestega, tunda huvi nende liikuvuse ja murede vastu ning soovitage edasisi samme.
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Luhidalt, isikupdrastage oma lahenemine iga inimese jaoks. See votab aega ja energiat.
Teine ndide on jalgrattariihma loomine ja jalgrattaiirituste korraldamine kohapeal ja
valjaspool seda. Samuti voite paluda veendunud kolleegidel teha esitlus voi raakida
mingil teemal.

2.3  Autode parkimisprobleemide lahendamine

Autode parkimine on keskne kiisimus: ettevotted on valja td6tanud meetmed alates
stiimulitest (rahaline tasu nditeks selle eest, et oma autot ei tooda kohapeale) kuni
trahvideni (kohapealse parkimistasu kehtestamine vdi maksimaalne paevade / nadala
vOi kuu arv parkla kasutamiseks).

2.4 Algatada osaluspohine ldhenemisviis

Luua liikuvusega seotud teemavaldkond, kuhu on kaasatud vabatahtlikud to6tajad, et
koguda ideid ja ettepanekuid ning arendada vélja sisesaadikute funktsioon ja nende
eesmdrgid. Moned organisatsioonid on delegeerinud liikuvuse/tédletulekuviiside
haldamise rolli otsestele juhtidele, et luua to6riihmade sisene jaljendamine ldbi vahetu
eeskuju.

2.5 Edendage ,kastist vdljas“ motlemist

Julgustage inimesi motlema reisi pohjusele, enne kui valite/motlete reisimisviisile/-
viisile.
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Peatikk 3 - Personaliprotsesside kohandamine

siisinikdioksiidi heitkoguste vihendamiseks

3.1 (TOOKORRALDUS)

Kaugtdéolepingute vormistamine

Veel kolm-neli aastat tagasi oli kaugt66 suures osas mitteametlik. Tdna muutub see iiha
ametlikumaks, kuna see on parast tervisekriisi laialdaselt kasutusele voetud suurtes
organisatsioonides. Selline formaliseerimine vdib toimuda ettevotte poliitika ja/voi
to6andja/juhtide ja ametiiihingute/to6tajate vaheliste arutelude vormis suuniste iile,
mille raames tooandja soovib kaugtood kujundada. Seistes silmitsi tihistranspordi ja
teedevorgu kiillastumisega, on valjakutse arendada kaugto6d nende liikuvusvoogude
reguleerimiseks.

3.2 (PREEMIAD) Saastva liikuvuse pakett

Samamoodi nagu tootajate iihistransport, pakub selline skeem teatavat liiki hiivitist
neile, kes tulevad téole, kasutades "vooruslikke" transpordiliike, naiteks jalgrattaséitu
vOi koossoitu. Mis puutub ametiautodesse, siis diiselmootoriga autode keelustamine,
bensiinimootoriga sdéidukite asendamine heitevabade séidukitega.

Prantsusmaal saavad to66andjad maksta sddstva liikuvuse paketti oma
tootajatele, kes kasutavad oma tooreisidel sdadstvat transpordivahendit.
Hélmatud on jargmised transpordivahendid: isiklik jalgratas (sealhulgas
elektrijalgratas), koossoit kaassoditja ja juhina, jagatud liikuvusteenused (elektri-
voi hiibriidautode tiihiskasutus, toukerataste voOi jalgrataste rentimine ja
iseteenindus), tihistransport (vélja arvatud perioodipiletid). Saastva liikuvuse
paketi maksimaalne summa on 700 eurot aastas to6taja kohta. Makstud summa
on vabastatud sotsiaalkindlustusmaksetest ja tulumaksust.

Belgias on jalgrattatoetus labisdidutoetus, mida tédandja maksab tootajatele,
kes kasutavad jalgratast kodu ja tookoha vahelise vahemaa taielikuks voi
osaliseks labimiseks. Toetuse eesmark on katta jalgratturi kulud, kuid eelkoige
on selle eesmark julgustada rohkem tootajaid oma jalgratast kasutama.
Kilomeetrite soodustus on maksuvaba kuni 0,25 eurot labitud kilomeetri kohta
2023. Majandusaastal. Teisisonu, kuni labisdiduhiivitise summa ei tileta 0,25
eurot labitud kilomeetri kohta, ei tule maksu maksta. Kui to6andja maksab
suuremat labisdidutoetust, maksustatakse see tlejadk kutsetuluna.

Kontrollige, millised voimalused teie riigis olemas on!
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3.3. (TOOAEG) soodustage pehme liikuvusega reisimist

Tooandja voib arvestada liikuvusaega t66ajana, kuid ainult pehme liikuvusega reisimise
korral - st mis tahes transpordiliik, mis ei kasuta sisepdlemismootorit ega eralda
kasvuhoonegaase. Sellel on tdiendav eelis, mis annab inimesele voimaluse reisida
valjaspool tipptunde.

3.4 (VARBAMINE) Virbamine kohalikul tasandil

Uhe parameetrina, mida voiks kasutada viarbamisel, oleks kandidaatide valikus arvesse
votta nende kodu ja kontori vahelise kaugust. Seda voib olla vagagi raske aktiveerida,
kui t66turg on pingeline voi sobivaid profiile on harva leida. Tanu vaga tugevale
kogemusele, mille oleme omandanud kaugt66s - mida néuab Covid-19 -, on kohalik
varbamine iseenesest jatkuvalt moistlik, kuid tundub veelgi raskem praktiseerida.

3.5 (HEAOLU) Liikuvusega seotud kiisimused

Liikuvus on iiks tooheaolu alustalasid. Lahenemisviisid vdéivad siis olla vagagi
valdkonnaiilesed. Jalgrattasdidu edendamine voib naiteks aidata parandada fiiiisilist
vormi, stimuleerida keskendumist t66l ja isegi edendada kogukonnaelu.
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Peatikk 4 - Heitkoguste vahendamist toetavad
vahendid

4.1 Viige labi liikkuvuse analtiiis

Viige labi oma ettevotte stisinikdioksiidi heitkoguste hindamine: leidke ekspert, et
selgitada valja kdige mojukamad teemad (liikuvus, lennukiga reisimine, ehitus jne) ja
keskenduge neile. Seejarel viige labi liikuvuse skaneerimine, mis pdhineb tapsetel ja
ajakohastel andmetel.

Niited: Mobiilsusmiirgis, vahendid nutikamaks pendelrandeks
https://mobilitylabel.com

Mob Box koondab ja koostab massilisi toorandmeid. Alates
ettevottesisestest andmetest kuni valiste avatud lahtekoodiga andmeteni
muudab see arvud selgelt moistetavateks kaartideks ja intuitiivseteks
diagrammideks. See aitab teil saada pohjaliku ililevaate oma tdo6tajate
liikuvusest ning hinnata transpordiliikide tildist jaotust ning analiiiisida
CO2-heidet ja sellega seotud kulusid.

http://www.mob-box.eu

4.2 Tutvuge saadaolevate avalike lahendustega

Prantsusmaal: Forfait Mobilité Durable (sdastva liikuvuse pakett)- iga ettevote
vOib toetada voi rahastada oma tootajate kodu-t66 sdite mahus kuni 800 eurot
aastas, millele ei rakendu tulumaksudest ja sotsiaalkindlustusmaksetest, kui neid
kasutatakse "rohelistes" transpordivahendites - iihistransport, elektrilised
toukerattad, jagatud elektriautod, autode tihiskasutus ...

https: //www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files /0509 Mobilite%20durable%
20entrepriseA4 pourBAT.pdf

Belgias: Eelarve mobiliseerimine (Mobility Budget) voimaldab ettevotetel
pakkuda tootajatele, kellel on ametiauto, eelarvet keskkonnasobralikumate
lilkkuvusvéimaluste jaoks — https://lebudgetmobilite.be/fr

4.3 Individuaalne diagnostika / liikuvusuuringud

Vaadake, kuidas inimesed oma téokohale reisivad, ja pakkuge neile individuaalsete
turundusmeetmete abil alternatiive. On olemas terve diagnoosimise ja inimeste
toetamise protsess, et ndidata neile, et auto ei pruugi olla kdige tdhusam viis liikumiseks.
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Pdhjalikum analiiiis (jalgides inimesi mitu pdeva) voib neile ndidata, et on ka teisi viise,
kuidas asju teha, vdhem motoriseeritud, 6konoomsemad jne.

4.4  Mitmeliigilise transpordi marsruudiplatvormid

Mitmeliigilise transpordi marsruudiplatvormid voivad ndidata erinevaid voimalusi ja
voimaldada inimestel moista, et autoga reisimine on vdhem tohus kui teiste
transpordiliikide puhul. Mdned neist vahenditest nditavad erinevate reisiliikidega
seotud CO2-heidet.

Naide: Skipr, koik-iihes lahendus ettevotete liikuvuse haldamiseks

www.sKipr.co

Skipr voitleb lihe kasutajaga autode kasutamise vastu linnas. See pakub
tootajatele rakendust, mis voimaldab neil ndha, kuidas jouda punktist A
punkti B, kombineerides nende timber olevaid erinevaid
transpordivahendeid: iihistransport, jagatud soidukid, elektrilised
toukerattad, rohelised sdidukid jaama joudmiseks jne. See on kaaspiloot,
mis tagab neile voimaluse oma autot mitte votta. See vdoimaldab osta
thistranspordipileteid ettevotte kontolt koos maksekaardiga, mis on
seotud sama "liikuvuse eelarvega" alternatiivsete liikuvusliikide jaoks.
Ettevotte jaoks pakub see juhtimisplatvormi, mis teeb kahte asja:
kehtestab ettevotte juhised (madrab kindlaks, kellel on digus millele) ja
pakub aruandlusvahendit, mis annab tdieliku iilevaate saavutatud
sdastust ja susinikdioksiidi heitkoguste vahenemisest vorreldes
traditsioonilise auto kasutamisega. Tootajatel on oma andmetega
tabloovaade, kuid ettevottel on ainult koondaruanded. Reisivoimaluste
otsimisel saavad tdotajad kolme infokildu: saabumisaeg, maksumus
eurodes ja CO2 emissioon.

4.5 Julgustage autode tihiskasutust

Edu tingimused: t66aja paindlikkus on iiks esimesi pohjuseid, miks kolleegide vahel
autot ei jagata. Sama td6aja puudumine on piirav tegur, eriti kui isiklikud piirangud -
laste pealevotmine, asjaajamine jne. - lisatakse. Abiks voib olla projektijuhi olemasolu,
kes laua ja pliiatsiga teekonnad kirja paneb ja need kokku sobitab. Kui jatate selle
inimeste endi otsustada, on see keerulisem. Kui jatate selle rakenduse hooleks, on see ka
keeruline. Digitaalsed tooriistad tootavad vaga hasti pikkade vahemaade korral, kuid
need ei ole nii tdhusad lithikeste vahemaade, korduvate ja igapdevase kasutamise korral.
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Siiski on olemas platvormid, mis holbustavad autode iihiskasutust
sobitamisvoimalustega, teabega maksusoodustuste kohta ja jalgimisvéimalustega
suhtluse suunamiseks. Oluline on markida, et autode iihiskasutus ei toimi hasti, kui
tookoht on tihistranspordi hea pakkumise lahedal.

4.6 Transport

Mitmed tihistranspordi kasutamise suurima kasvuga organisatsioonid olid kasutusele
votnud tasuta spetsiaalse ettevottebussi, mis oli iihendatud kohalike linnade ja/voi
kohalike rongi- ja bussijaamadega. Partnerlusse kuulusid organisatsioonid, kes
suurendasid iihes uuringus objektile saabuvate bussiteenuste arvu muljetavaldava
keskmiselt umbes 14 lisabussi vorra tipptunnil. Absoluutarvudest olulisemad tundusid
asjakohaste ja kohandatud teenuste olemasolu: nditeks odavamad piletihinnad,
labirddagitud piletid, parem kohapealne taristu/teenuse kvaliteet ning uute
bussipeatuste rahastamine platsil voi selle lahedal.

4.7  Jalgrattasoit

Tegurid, mis olid kdige tihedamalt seotud jalgrattasdidu korge tasemega, ndisid olevat
kvaliteetne juurdepdds valjaspool tegevuskohta véi juurdepddsu parandamine
valjaspool tegevuskohta; jalgratturitele parkimisvoimaluste suurendamine; ja
jalgrattaremonditeenuse pakkumine. Tahelepanuvaarne oli ka see, et enamik uuringus
osalenud organisatsioone oli pakkunud dusse, vahetus-, kuivatamis- ja/v6i kapiruume;
kokkulepitud allahindlused jalgrattaseadmetele.

4.8 Elektriautod? Jah, aga...

Elektriauto ei ole lahendus liiklusummikutele. Auto on ikkagi auto, olgu see siis elektri-,
vesiniku-, bensiini- voi diiselmootor, see votab teedel ruumi. See ei tekita CO2-heidet,
vaid vahem: koik soltub sellest, kuidas elektrit toodeti. See ongi liikuvusega seotud
probleemide raskus: ei ole olemas sellist asja nagu iiks suurus sobib kdéigile. Igaiihel on
oma eripara. Elektriautode puhul tuleb arvestada ka kulude ja laadimisega. Ikka veel on
takistusi. Asjad muutuvad kiiresti, kuid imelahendust ei ole.

Paigaldage elektriautode laadimistaristu: need on vajalikud elektriautode kasutamise
suurendamiseks.
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4.9 Jalgrattaliising (elektrijalgratastele)
Nidide: Jalgratta liisimine (Belgia)

Belgia to6andjana saate valida jalgrattaliisingu pakkumise mitmel viisil:
tasuta vOi (osalise) sissemaksega jalgratta jaoks. Koigi stsenaariumide
korral on to6tajatel umbes 40% suurune maksusoodustus.

Te ei maksa liisitud jalgratta eest mitterahalist hiivitist, sest kasutate
jalgratast regulaarselt pendelrandeks. Aga saate tootajale vidlja maksta
jalgrattatoetust. See motiveerib teie tdotajaid jalgrattaga soéitma.
Jalgrattaliisingut Kkasitlevates maarustes ei tehta vahet liisitud ja
erajalgrattal. Tulemused? Paremas futsilises vormis todtajad: 1-2 pdeva
vdahem t66lt puudumisi ja voimas panus rohelisse liikuvuskavasse.

410 Okosoiduoskuse koolitus

Naide: Okoloogiliselt vastutustundlik liiklemine teel olles nduab enamat kui
keskkonnasobralikku soidukit. Teil peab olema roheline séidustiil. Ja see
on midagi, mida teie juhid dpivad E-positiivses koolitusprogrammis, mis
on ALD Automotive'i itheaastane koolitus.

Kuidas see tootab?

«Alustame sellest, mida teie juhid saavad teha; See paneb kaartidele nende
praegused soidustiilid ja séidukikasutuse. Parast seda labivad nad e-
oppe kursuse ja saavad koolitust - individuaalselt ja grupis.

Juhendaja annab neile pidevalt personaalseid ndpunditeid ja punkte,
millele nad peavad tdhelepanu poorama. Tulemus? Koolituse 16pus
soidavad koik e-positiivse suhtumisega.»

10 nidpundidet 6koloogiliseks s6iduks
1. Minge sobival ajal kdrgemale kaigule. Diiselmootoriga, kuskil 2000 pooérde ja
bensiinimootoriga 2500 p66rde juures.

2. Aeg liikuma hakata? Liikake gaasipedaal taielikult sisse, sest aeglane
kiirendamine ei sadsta kindlasti kiitust.

3. Hoidke enda ees olevast sdidukist piisavat vahemaad. Siis ei pea te pidevalt
pidurdama ja kiirendama.

4. Kas peate aeglustama voi peatuma? Arge vajutage koheselt pidurit, vaid
vabastage gaasipedaal aegsasti. Mootoriga pidurdamisel ja sidurit kasutamata
aeglustate keskkonnasobralikumalt.

5. Liilitage pisikiiruse hoidja sisse, et tagada iihtlane séidukiirus ja seega
keskkonnasobralikkus.

6. Kas olete taielikult peatunud kauem kui 20 sekundit, siis liilitage seismise ajal
mootor valja.
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7. Planeerige oma marsruut ette, et te ei tekitaks tarbetut labisoitu.

8. Sa ei vaja oma katuseboksi, jalgratast ega pagasihoidikut? Votke see dra ja
vahendage oma ohutakistust.

9. Kontrollige regulaarselt rehvirohku.

10. Laske oma soidukit digeaegselt hooldada: ainult siis saate sdita saastlikult ja
ohutult.

Allikas: ALD Automotive

4.11 MaestroMobile

MaestroMobile on tdsine mang, mille on valja tootanud Espaces-Mobilités Belgias
liikuvuse valdkonnas ja mille eesmark on muuta kditumist eksperimenteerimise kaudu.
Lisateave:  https://www.maestromobile.eu

Mobility Van koosneb liikuvusekspertidest, kes sdidavad avalikesse ruumidesse
ja ettevotetesse ning naitavad tootajatele koiki liikuvuslahendusi
praktilisel viisil (mikroliikuvusmasinate, jalgrataste, rakenduste testimine
jne

The City Game on reaalse linna mang, mis on korraldatud meeskonnat66 vormis
ja voimaldab osalejatel katsetada erinevaid liikuvuslahendusi praktilisel
viisil, samal ajal (taas)avastades linna, tdites valjakutseid, vastates
viktoriinidele jne. Kasutades populaarsete mangude, naiteks Pokemon Go
koode vodi linnarasside pohimétteid, on City Game loonud oma universumi,
mis on seotud liikuvusteenuste avastamisega.

Sarnaselt spordiprogrammidega pakub Mobility Passport liikuvusega seotud
valjakutset, mis viib osalejad umbes kuu aja jooksul labi mitme liikuvuse
Oppimise eri etappide, alates teenuse tundmadppimisest kuni selle
kasutamiseni. Mobiilirakenduse kaudu saab osaleja oma oskuste kinnituse
ja talle valjastatakse tunnistused, mis on tema liikumispassis templi kujul.

GO Mobility on hiibriidplatvorm, mis pakub taielikku programmi juhendamiseks
ja liikkuvuse alternatiivide avastamiseks.

Critical Maa$ on personaalne coaching, et katsetada uusi liikuvusi ja muuta oma
liikumisviisi. Koos ekspertidega katsetate koiki uusi teenuseid ja saate
oma liikuvuse meistriks.
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5. peatilkKk - Inspireerivad algatused

5.1 Sulgege parkimiskohad

Et takistada autode kasutamist toolkdimiseks, eemaldasid moned ettevotted ettevotetes
reserveeritud parkimiskohad. Kui koigile tootajatele on sihtkohas peaaegu tagatud koht,
kasutavad nad autot tddle sditmiseks palju rohkem kui siis, kui nad seda ei teeks.

5.2. Jagatud liikuvuse holbustamine

Brasiilia energiaettevote tootas valja rakenduse, et holbustada jagatud liikuvust oma Sao
Paulo asukohas: kasutajad sisestasid oma pendelrandemarsruudi ja rakendus tihendas
andmed koigi teiste sisenditega ning tuvastas sarnaseid marsruute jargivaid tootajad.
Jagatud liikuvus kasvas 18% vdrra ja saastis ettevottele 300 000 USA dollarit aastas.

5.3 Julgustage jalgrattasoitu

Uuenduslikumad parimad tavad juhtumiuuringutes holmasid jalgrataste parema
turvalisuse tagamist (individuaalselt lukustatavad parkimisalused; politsei
margistamine voi jalgrattakindlustusskeemide pakkumine); jalgrattavarustuse laenutus
(akud, tuled, pumbad, lukud, kiivrid, autohoidikud, lasteistmed jne); kohaspetsiifilised
tstiklikaardid; rahalised stiimulid ja tasuta tooted (naiteks kaitsevestide pakkumine).

Naited positiivsetest meetmetest: partnerlus kaubajalgrataste rentimiseks tarnimiseks
voi kasutamiseks tehniliste tootajate poolt, elektrijalgrataste laenutuskampaania, et
voimaldada tootajatel neid katsetada, tooriist "Bike to work”, et moota
stusinikuneutraalsust ja osaleda erinevates valjakutsetes.

5.4 Detsentraliseeritud uihised bilirood

Tsentraliseeritud jagatud kontoriruumide pilootprojekt, mis voimaldab neil, kes ei saa
monel paeval kaugt66d teha, mitte tulla peakorterisse, kui nad elavad kaugel voi kui see
on nende jaoks liiga keeruline. Lahendus loodi labi koostdétamise operaatori,
tsentraliseeritud arveldusstisteemiga.

5.5 Muutke rong konkurentsivoimelisemaks

Arireiside poliitika:

1. Rahaliste vahendite eraldamine lennukist kdrgema hinna kompenseerimiseks, et
muuta rongid konkurentsivdoimeliseks.

2. Mitte lubada lennukisoitu, mis kestab vahem kui 2 tundi, kui sama tee saab labida
rongiga.
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5.6 Maksa selle eest, mida tarbid" lahenemine

Maksan seda, mida tarbin" ldhenemine ametiautodele: inimesed kontrollivad, mida nad
tarbivad + kilomeetrite hiivitamine, mida pole tarbitud voi tile tarbitud/ mdjutab liisingu
hinda ja eraldatavat eelarvet.

HEA TAVA
Solvay Kaivitas ettevottereiside jaoks sisemise siisinikuhinna

Solvay kdivitab uue algatuse, et jdlgida ettevotte siisinikureiside
jalajéilge, koguda raha grupi jdtkusuutlikkuse projektide toetamiseks
ning suurendada teadlikkust vastutustundlikust ja jdatkusuutlikust
reisimisest. Algatuse eesmdrk on réohutada iga téétaja individuaalset
stisinikujalajdlge.

Alates 2019. aastast on Solvay vahendanud oma iildist lennu- ja
rongireisidega seotud siuisinikukasutust ligi 70%, seda suuresti Covid-19
pandeemia tottu, aga ka Solvay uue tooviisi rakendamise tottu, kus
digitaalsed tooriistad on muutnud virtuaalsed kiilastused kdigile hdlpsasti
kattesaadavaks.

Grupp on niitid keskendunud nende uute kiitumisviiside sailitamisele ja
ettevotte reiside siisinikujalajalje minimeerimisele, planeerides vahem
isiklikke kohtumisi, vihendades rahvusvaheliste lendude arvu, surudes
maha ilihepdevased lennureisid ja soovitades minna arilt tile turistiklassile
voi lennult raudteele, kui need alternatiivid on olemas. Neid meetmeid
rohutatakse kui viisi, kuidas suurendada teadlikkust igatihe individuaalsest
stisinikujalajaljest.

Solvay reisijalajalje jalgimisest rahastatakse 16puks fondi, mida kasutatakse
jatkusuutlikkuse projektide sponsoreerimiseks, keskendudes
stisinikdioksiidi kompenseerimisele, kui see on teostatav. Globaalsed
ariiiksused panustavad (majandus)iiksuse reisijalajiljel pohineva rahalise
summa, mis arvutatakse 100 eurole iihe tonni CO2 kohta. See summa
voetakse igalt tliksuselt ja kantakse iile grupireiside siisinikdioksiidi
sissemakse fondi.

Selle sissemaksefondi eesmirk on piiiielda URO jitkusuutlikkuse
eesmarkide poole ja julgustada iga tootajat andma oma osa planeedi
kaitsmiseks omanike ja kodanikena.
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6. peatilkk - Soovitused personalitoo panuse

rakendamisel netonullheite saavutamisel

6.1 Meede: kuid parem on edasi liikuda ebataiuslike mootmistega

Taiuslikkuse ootamine on parim viis mitte midagi teha ...

6.2 Valige ettevottele asukoht, kuhu paaseb saastlike
transpordivahenditega

Ettevotetel ei ole voéimalik "varvata kohapealt" ega kehtestada oma tdotajatele
elamiskohti, vilja arvatud juhul, kui nad pakuvad t66lepingu raames majutust. Nad ei
saa mojutada kodu-t66 distantsi, kuid nad saavad valida asukoha, mis on nende
tootajatele ligipadsetav sddstvamate vahenditega kui auto.

6.3 Planeerige, kditage, aktiveerige

Esimene sammas on strateegia diagnoosimine ja maaratlemine. Siis tuleb rakendamine
mobiilsusteenuste, andmehalduse, finantsseire, infrastruktuuri jms abil. Enamik
ettevotteid peatub seal ja ndeb siis, et see ei toota. Miks? Lihtsalt selleparast, et
kaitumismuutuste médde puudub.

Koik tilaltoodud on vajalik, kuid mitte piisav. Sa pead "aktiveerima". Kui ettevote litleb
teile, et on vastuvotualale paigutanud kiimme elektrijalgratast, kuid keegi neid ei kasuta,
puudub see samm: aktiveerimine. Sa ei ole inimesi motiveerinud.

Nende motiveerimist saab teha mitmel viisil, nditeks korraldada preemiaga seotud mang
neile, kes neid koige rohkem kasutavad.

6.4 Omandage arusaam pikaajalisest pendelrandest voi vaga
pikkadest vahemaadest
Naiteks: inimesel on kaks to6ga seotud elukohta - kas teise elukohaga hotellis voi isegi

AirBnB-s. Seega, eksisteerivad topeltresidentsid, mis on seotud inimestega, kellel on
kaks to6kohta kahes eri linnas voi kellel on vaga sagedane t66ga seotud reisimine jne.

Ometi vaarib see kaalumist personalit6o seisukohast ja veelgi enam, kui kolitakse uuele
tookohale, pidades silmas moju pendelrdndele ja vajalikku tuge.
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6.5 Arge keskenduge ainult eelarveaspektile

Liikuvuse valiku loogika holmab ka kiirust (kui tihistranspordiga kulub 1,5 tundi, mitte
40 minutit autoga, ei avalda raha suurt mdéju), aga ka paljusid muid kriteeriume, nagu
mugavus (st kogu reisikogemus: rongil on suhteline eelis, kui saate sellega muid tegevusi
teha - magada, lugeda, tootada jne. - kuid see eelis nullitakse, kui rong on rahvarohke ja
teil pole naiteks istekohta), pilt voi kogemus, mis teil on erinevatest transpordiliikidest,
harjumustest, ohutusest jne. Mdelge liikuvuspoliitikale, mis integreerib koik m66tmed
(maksumus, kiirus, mugavus jne), et alternatiivid oleksid atraktiivsed.

Minge 500-euroselt liikuvuseelarvelt iile eelarvele, mis on x kilo CO2, ja jaotage vastavalt
tootajate liikuvuseelarve, voimaluse korral kolleegide vahelise kauplemise voi
voimalusega vahetada sdaste puhkepadevade vastu.

6.6 Mitmeliigilise transpordi soodustamine

Edendage iimbersuunamisi, et inimesed vdhendaksid auto rolli oma teekonnal.
Inimesed, kes elavad horedalt asustatud piirkondades voi linnaldhedastes piirkondades
voivad vahendada auto kasutamist, kui nad kasutavad lisaks autole ka teisi
transpordiliike.

Minge ule pigem laiendatud kui vahenenud autole: jatkake ametiautoga, voib-olla
vaiksemaga, parema keskkonnatoimega, kuid andkem inimestele ka vdimalus reisida
teisiti. See ei nodua alati pakkumise suurendamist, vaid lihtsalt noustumist
tthistranspordile v6i muudele liikumisviisidele juurdepaasu holbustamisega.

Tanapaeval pakutakse hulgaliselt multimodaalseid lahendusi.

6.7 Ametiautod: poorake tahelepanu...

Kui ettevote tunneb kohustust pakkuda ametiautosid (talentide ligimeelitamiseks,
hoidmiseks, staatuseks, esindamiseks...), pdorake tahelepanu séiduki tiilibile, isegi kui
me teame, et ka elektrisdiduki keskkonnamdju ei ole neutraalne.

6.8 Tegelege parkimiskohtadega

Kui ettevote pakub parkimiskohta, maksab ta teatud mottes tootajatele auto kasutamise
eest. Mida me vajame, on lihtsalt tasakaalustada eelised erinevate transpordiliikide
vahel: kui sdidate jalgrattaga, ei vota te parkimiskohta. Kui votate vihem ruumi, voib
ettevote anda teile teatud summa - niditeks 200 eurot -, sest sdastate ettevotte raha
jalgrattaga tulles.

Jalgige ettevotte juhtidele reserveeritud parkimiskohti, mis on ildiselt paremas
asukohas. See hierarhiline eelis ei kajasta ettevotte ambitsiooni vihem siisinikumahuka
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liikuvuse osas. Kui on olemas parkla, tuleks kontori sissepaasule koige lahemal asuv
ruum reserveerida Uhiskasutavatele autodele.

6.9 Kasutage "sisesaadikuid”

Tootage katseprojektidega, kus vdikesed saadikute rithmad on valmis seda rolli taitma.
Arge muutke oma ettevdttes liikuvust revolutsiooniliselt. Alustage inimestest, kes on
valmis, ja vaikestest algatustest, mis idanevad ja kasvavad. Mobiliseerige juhtkond: kui
tegevjuht ja tippjuhid istuvad ise jalgrataste selga ja teevad seda regulaarselt, on sellel
organisatsioonile ja selle vaartustele suur moju.

6.10 Votmesona: koostoo

Kiba-Janiaki ja Witkowski lilevaates margitakse, et eduka liikuvuskava pohinditaja on
koostdo avaliku voi erasektori sidusrithmade vorgustikuga, ning margitakse, et see on
kasvuhoonegaaside heitkoguste vihendamiseks eesmargi saavutamiseks oluline tegur.
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